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TOOTAK ACADEMY
Construire déployer et faire accepter une nouvelle stratégie
Fiche programme
Ce parcours fait partie de la collection « Diriger au sommet ». Il peut être suivi seul ou en complément du parcours « Prendre soin de soi pour une performance durable ».
La stratégie n’est pas un plan. C’est une discipline de choix, d’allocation des moyens, de mouvement et d’embarquement.
Ce parcours propose aux dirigeants et futurs dirigeants une approche exigeante et vivante de la stratégie : partir d’une intention réellement arbitrante, comprendre le terrain, concentrer les moyens, séquencer l’action, décider dans l’incertitude et créer les conditions d’acceptation d’une transformation. Les grands récits historiques servent de révélateurs ; les dirigeants et grands témoins ramènent la réflexion dans le réel de l’entreprise.
	Promesse
	Aider les dirigeants à passer de l’ambition stratégique à des choix explicites, puis de ces choix à une transformation réellement déployée et acceptée.

	Public
	Membres de Comex / Comex-1, dirigeants de BU ou de fonctions, futurs dirigeants, populations High Potential.

	Approche
	Sept narrations de grands stratèges, transposées à l’entreprise avec Hervé Baculard, complétées par des interviews de dirigeants, grands témoins et une masterclass.

	Usage recommandé
	Séminaire stratégique, parcours exécutif, préparation d’un cycle de planification, accompagnement d’une transformation ou développement de la culture stratégique d’un vivier de dirigeants.


Objectifs pédagogiques
Clarifier une intention stratégique réellement arbitrante, en distinguant l’ambition générale d’une stratégie qui oblige à choisir, renoncer et concentrer les moyens.
Évaluer la robustesse d’une stratégie face au réel, en identifiant les frictions, les dépendances, le terrain d’action, les points de blocage et le centre de gravité à protéger ou atteindre.
Transformer une stratégie en séquence d’action, en articulant allocation des ressources, cadencement des initiatives, priorités, renoncements et conditions de déploiement.
Faire accepter et embarquer autour d’une transformation, en intégrant dialogue, conflictualité fructueuse, compromis, héritage, confiance et parties prenantes.
Développer une posture de stratège au quotidien, capable de décider dans l’incertitude, de préserver les équilibres essentiels et de faire vivre la stratégie dans les choix opérationnels.
Les épisodes disponibles et en cours d’enrichissement
Épisode Masterclass, ouverture — Hervé Baculard — La stratégie, de la réflexion à la mise en œuvre
Masterclass — environ 30 minutes
Avec : Hervé Baculard — cofondateur de KEA ; initiateur de l’Université / Académie de la stratégie de KEA.
Une synthèse structurante pour relier les différents angles du parcours : concevoir une stratégie, arbitrer, engager les moyens, préparer le déploiement et installer les conditions de mise en œuvre.
Épisode #01 — André Beaufre — L’intention stratégique
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
Une stratégie commence par une intention claire : ce que l’on cherche réellement à obtenir. L’épisode distingue l’ambition générale de l’intention stratégique, qui oblige à choisir, à renoncer et à aligner les moyens. Un point de départ puissant pour aider un Comex à formuler sa stratégie en une phrase non ambiguë.
Épisode #02 — Carl von Clausewitz — Le cap, la friction et le centre de gravité
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
Clausewitz éclaire l’écart entre le plan et le réel. Une stratégie rencontre toujours des frictions : résistances, lenteurs, mauvaises informations, fatigue ou jeux d’acteurs. L’épisode aide à identifier ce qui peut faire échouer un plan et le centre de gravité qu’il faut protéger ou atteindre.
Épisode #03 — Halford John Mackinder — La compréhension du milieu
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
Aucune stratégie sérieuse ne peut ignorer son terrain réel. Le milieu dépasse le marché : ressources, infrastructures, dépendances, régulations, talents, accès client, technologies et points de contrôle. Un épisode pour éviter les stratégies séduisantes mais hors sol.
Épisode #04 — Ferdinand Foch — L’allocation des ressources
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
La stratégie se voit dans l’allocation réelle des ressources. Concentrer les forces, économiser les moyens et préserver sa liberté d’action deviennent des disciplines de Comex. Un épisode pour sortir de l’addition de priorités et assumer les vrais choix.
Épisode #05 — Mikhaïl Toukhatchevski — Le cadencement de l’action
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
Une stratégie ne vaut pas seulement par la qualité des initiatives, mais par l’ordre dans lequel elles sont engagées et par leur effet cumulatif. L’épisode aide à transformer une liste de chantiers en séquence stratégique : préparer, déclencher, amplifier, consolider.
Épisode #06 — Henry Kissinger — Préserver les équilibres et anticiper les ruptures
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
Que faut-il préserver pendant que l’on transforme ? Kissinger permet de penser les équilibres qui rendent une rupture gouvernable. Une transformation réussie n’est pas une rupture généralisée : elle protège ce qui doit tenir pour rendre le changement soutenable.
Épisode #07 — Napoléon Bonaparte — Le coup d’œil du chef en situation
Narration stratégique — avec Hervé Baculard
Décider dans l’incertitude, sans attendre toutes les informations : le « coup d’œil » stratégique associe préparation, écoute du terrain et expérience. L’épisode montre aussi son revers, la surconfiance, et invite à penser le discernement autant que le courage de décider.
Épisode #08 — La stratégie vue de Laurent Berger — De l’acceptabilité à l’embarquement
Interview grand témoin
Avec : Laurent Berger — ancien secrétaire général de la CFDT ; directeur de l’Institut mutualiste pour l’environnement et la solidarité du Crédit Mutuel Alliance Fédérale.
Partir d’un regard lucide sur la réalité, écouter ceux qui parlent le moins et construire un cap capable d’embarquer. Laurent Berger distingue l’acceptabilité de l’embarquement et défend la conflictualité fructueuse comme condition d’une stratégie réellement partagée. Un entretien sur le dialogue, la confiance, l’héritage et les voies de passage.
Écouter un extrait
Épisode #09 — La stratégie vue de Marc Chollet — Du stratège aux stratégies qui s’appliquent vraiment
Interview Top Executive stratégie
Avec : Marc Chollet — ancien Chief Strategy Officer de Syensqo ; ancien dirigeant stratégie chez Rhodia, Solvay et Syensqo. Avec Hervé Baculard et Pierre Denis.
Marc Chollet montre que le métier de stratège consiste à faire des choix, allouer les ressources et transformer ces choix en actions suivies. À partir de son expérience de transformations, d’acquisitions, de cessions et de recentrages, il éclaire la stratégie comme discipline quotidienne de leadership et d’exécution.
Écouter un extrait
Autres entretiens de la collection
Perrine Bismuth, associée fondatrice de FrenchFood Capital, complète le parcours avec « La stratégie vue des start-up et des PME ». La collection continue de s’enrichir : les entretiens avec Dominique Schelcher, président-directeur général de Coopérative U, et Pierre Decroix, dirigeant de Suntory Beverage Europe, sont à venir.
Modalités de déploiement
Écoute individuelle à la carte ou parcours séquencé, avant ou après un temps collectif. Le parcours peut nourrir la réflexion des dirigeants tout au long de l’année et s’intégrer à un programme talents, un séminaire ou une communauté de leaders.
Langues : français et anglais, selon la disponibilité des épisodes.
	Déploiement
	Application Tootak, LMS / LXP ou mise à disposition des fichiers selon le dispositif retenu.

	Animation
	Sélection de récits, aide à la construction du parcours, recommandations de moments d’écoute et accompagnement d’usage.

	Actualisation
	L’Academy s’enrichit de nouveaux programmes et de nouveaux épisodes au fil de l’année.

	Logique d’usage
	Préparer, ouvrir, ancrer, inspirer ou prolonger un temps de développement ; écoute individuelle ou collective.


Votre projet
Pour examiner la place de ce parcours dans votre dispositif de développement des dirigeants : contact@tootak.com — tootak.fr.
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